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. «Die Mitgliedschaft in einer
~ Branchenorganisation steht
jeder Vermogensverwaltung frei.
Das bedeutet fiir uns, dass wir
unseren Mitgliedern klar
darlegen miissen, was der Nutzen
einer Mitgliedschaft ist.»

Serge Pavoncello iiber die Verdnderungen, die sein Verband derzeit umsetzen muss.



_Menschen in KMU

«Wir wollten immer klare und strikte
Regeln, die tiir alle gelteny

Der Verband der Schweizerischen Vermogensverwalter VSV ver-
dndert sich grundlegend: Von einer Branchenorganisation mit
Selbstregulierung zuriick zu einem reinen Branchenverband. Prisi-
dent Serge Pavoncello fiihrt den Verband in die Zukunft.

VON THOMAS BERNER

Seit dem Ende des Bankgeheimnisses und mit den neuen Ge-
setzen FIDLEG und FINIG verindert sich das Wesen der unab-
hingigen Vermoégensverwaltung grundlegend. Unter Prisi-
dent Serge Pavoncello macht der VSV einen starken Wandel
durch,bei dem es auch darum geht, neue Wege zu beschreiten.
Herr Pavoncello, Sie Gbernahmen 2017 das Présidium
des VSV, in einer Zeit also, die durch zunehmende
Regulierungen des Finanzmarktes gepragt ist. Welche
Aufgaben mussten Sie also als Erste anpacken?
Serge Pavoncello: Ich iibernahm diese Aufgabe gerade wegen
diesen Verinderungen. Aktuell hat der VSV zwei Hauptauf-
gaben: Zum einen ist er der Branchenverband der Vermégens-
verwalter, zum andern fungiert er als Selbstregulierungs-
organisation (SRO). Alle Vermégensverwalter sind verpflich-
tet, sich einer solchen Selbstregulierungsorganisation anzu-
schliessen. Urspriinglich wurde der VSV in den 198 0Oer-Jahren
als Branchenorganisation gegriindet und wurde erst spater zu
einer SRO. Jetzt stehen wir am Punkt, wieder eine reine
Branchenorganisation zu werden. Doch wir wollten den Ver-
band weiter verdndern. So ging es uns etwa darum, die Grund-
lagen zu schaffen, um die Lizenz fiir eine Aufsichtsorganisati-
on beantragen zu kénnen. So brachten wir uns stark in die
Ausschaffung der Gesetzesgrundlagen ein. Denn der erste Ge-
setzesentwurf des FIDLEG bzw. FINIG von Bundesriitin Eve-
line Widmer-Schlumpf hétte wohl das Ende der Vermogens-
verwaltung in der Schweiz bedeutet. Dies bekdmpften wir
erfolgreich durch intensive Gespriche mit Parlamentariern.
Mit dem neuen Finanzminister Ueli Maurer dnderten sich die
Dinge: Das Gesetz wurde nun business-orientierter ausgelegt.
Sie haben also erfolgreich lobbyiert und das Gesetz
zugunsten der Vermégensverwalter abgeschwécht?
Nein. Wir wollten immer klare und strikte Regeln, die fiir alle
gelten. Klar: Vieles, was nun im Gesetz steht, stammt von uns.
Aber wir haben uns intensivin Zusammenarbeit mit internen
und externen Juristen damit befasst, Berater hinzugezogen
und strikt darauf geachtet, was und wie wir letztlich kom-
munizieren wollten. Auch mit den politischen Parteien ha-
ben wir gesprochen — selbst von sozialistischen Kreisen, die
sonst eher kritisch gegentiber dem Thema Vermogensver-
waltung eingestellt sind, erhielten wir Support. Denn sie ha-

ben erkannt, dass viele Vermaogensverwaltungen KMU sind
und ihren Teil fir die Volkswirtschaft beitragen. Es geht da
um etwa 2500 Firmen, die im Schnitt vier bis finf Personen
beschiftigen. Das hort sich nach wenig an, aber es geht auch
da um Arbeitsplitze, die erhalten werden miissen.

Was ist nun der Stand der Dinge?
Die Konsequenz unserer Bemuhungen ist: Es ist uns gelun-
gen, zu erreichen, dass es nun maoglich ist, als private Korper-
schaft eine Aufsichtsorganisation zu bieten unter dem «Dach»
der Finma. Das System funktioniert dhnlich wie die Bérsen-
aufsicht in den USA: Dort gibt es das SEC (United States Secu-
rities and Exchange Commission, die US-Bérsenaufsichtsbe-
horde, Anm. d. Red.), das tiber allem steht, alles Weitere ist an
private Korperschaften delegiert. Diese funktionieren wie
eine private Polizei. Und dhnlich wird es nun auch bei uns
sein: Es gibt Regeln und wir als private Polizei setzen durch,
dass diese Regeln auch eingehalten werden.

Und wer kontrolliert nun diese «Kontrolleure»?
Das ist die Finma und letztlich das Gesetz. Wenn wir daran
etwas dndern wollen, muss dies tiber den gewohnten poli-
tischen Prozess gehen. Und das ist auch gut so. In einem sol-
chen Fall miissen wir auch als Organisation bereit sein,
Einfluss zunehmen —im Interesse unserer Mitglieder. Auf der
anderen Seite wollen auch wir nicht «die Bosen» sein, sondern
wir reden mit den Leuten. Ein kleines Beispiel hierzu: Vor ein
paar Monaten kam eine Grossbank mit einem Vertrag zu uns.
Einige Passagen darin waren teilweise falsch formuliert. Wir
setzten uns also zusammen, erlauterten die Probleme, sodass
schliesslich der Vertrag neu aufgesetzt werden konnte. Genau
so sollte sich die Arbeit unseres Verbands gestalten. Dazu be-
noétigen wir natiirlich auch die entsprechenden Fachleute —
und nicht zuletzt auch das Wohlwollen unserer Mitglieder.
Wie eine kiirzlich durchgefthrte Mitgliederbefragung er-
gab, besteht auch weiterhin ein starkes Bediirfnis nach einem
Verband, der diese Aufgaben wahrnehmen kann.

Das bedeutet, in Zukunft muss man als

Vermdgensverwaltung nicht mehr zwingend

Mitglied des Verbands sein?
Nein. Aber man muss zwingend einer Aufsichtsorganisation
angeschlossen sein, um eine Geschéftstitigkeit als Vermogens-
verwaltung ausfiihren zu diirfen. Die Aufsichtsorganisation
priift das Dossier. Ist dieses in Ordnung, holt sie bei der Finma
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die Registrierung ein. Jihrlich pruft die Aufsichtsorganisa-
tion, ob die Geschéftstitigkeit regelkonform ausgeftihrt wird.
Und diese Aufsichtsorganisationen miissen unabhiingig sein.
Die Mitgliedschaft in einer Branchenorganisation steht jeder
Vermdgensverwaltung frei. Das bedeutet fiir uns etwa, dass
wir unseren Mitgliedern klar darlegen miissen, was wir tun,
was der Nutzen einer Mitgliedschaft ist. Den Mitgliedern
zu erldutern, weshalb sie auch mit der neuen Regulierung
Mitglied unseres Verbands bleiben sollen, ist eine fiir uns
ungewohnte Situation.
Was werden denn die kiinftigen Benefits einer
Verbandsmitgliedschaft sein?

Diese bestehen aus vier Elementen: Erstens ist da die Inte-
ressensvertretung. Ein Verband kann mit einer kréiftigeren
Stimme sprechen, als eine einzelne Firma es tun kann. Ein
zweites Element ist die Unterstiitzung in Rechtsfragen. Denn
in den letzten Jahren haben die Regulierungen derart stark
zugenommen, dass eine einzelne Firma hier kaum mehr den
Durchblick behalten kann und es aus eigener Kraft kaum
mehr moglich ist, Fehler zu vermeiden. Das dritte Element
unseres Verbandes ist die Aus- und Weiterbildung. Da haben
wir ein neues Modell entwickelt. Denn bisher gab es keine
ausreichenden Weiterbildungsmaglichkeiten, die spezifisch
auf Vermogensverwalter zugeschnitten waren. Unser neues
Ausbildungsprogramm ist sehr breit abgestiitzt und umfas-
send. Das Ziel ist es, den fiir die Erfiilllung der Aufgaben in
der Vermogensverwaltung erforderlichen Bildungslevel zu
erreichen. Der vierte Eckpfeiler sind die sog. VSV-Services. Da
geht es um Unterstiitzung in administrativen Fragen wie et-
wa die Verwaltung und den Transfer von Dokumenten. Ein
anderes Thema ist auch die IT: Es gibt haufenweise Portfolio-
management-Systeme. Eine unserer Ideen ist es deshalb,
dhnlich wie Comparis eine Vergleichsplattform zu bieten,

VSV-PRASIDENT SERGE PAVONCELLO

Serge Pavoncello begann seine Karriere als
Portfolio-Manager bei der UBS. Er hat zwei MBA in
Finance und verschiedene Kurse im Ausbildungs-
center der Nationalbank absolviert sowie ein
EMBA in den USA. Bevor er 2005 zum VSV stiess,
war er Vorstandsmitglied des Schweizer Analys-
tenverbands. Serge Pavoncello ist seit
2004 als Griinder und CEO beim Genfer
Vermogensverwalter Wedge tatig.

Der Verband Schweizerischer Vermo-
gensverwalter VSV ist mit rund 1000
Mitglieder der fihrende Branchen-
verband der Unabhéngigen Ver-
mogensverwalter in der Schweiz.
Er wurde 1986 mit dem Ziel ge-
grindet, die wirtschaftliche Be-
deutung und die Anerkennung

des Berufsstandes des unabhan-
gigen Vermogensverwalters zu
férdern. Als Interessenvertreter
engagiert sich der Verband fur das
Ansehen der Branche und den
Schutz der Anleger.

www.vsv-asg.ch
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um solche Softwaresysteme besser evaluieren zu kénnen.

Diese Dienstleistung ist derzeit noch im Aufbau.

Wie verandert sich die Arbeit der Verbandsgremien?

Der «Big Bangy ist der Schritt weg von der SRO in die neue Auf-

teilung in Aufsichtsorganisation und Verband. Dies wird am

1. Januar 2020 in Kraft treten. Da sind die Arbeiten nun ge-

macht. Einzig die Verantwortlichkeiten innerhalb des Ver-

bands miissen noch zugewiesen werden. Das sind nun die
nichsten Schritte von Vorstand und Verbandsmanagement.

Ausgebaut werden muss auch der Bereich Kommunikation. Da

geht es nicht priméar um Marketing, sondern um die Themen-

setzung und die Organisation der Offentlichkeitsarbeit. Denn
wir haben zu vielen Dingen etwas zu sagen, und es ist wichtig,
darauf zu achten, wie man diese Dinge sagt. Einen zweiten

Bereich, den wir aufbauen miissen, ist die Service-Mentalitit

gegentiiber unseren Mitgliedern. Mitglieder sind mit Kunden

gleichzusetzen; meine Vision ist es, dass die Mitgliedschaft im

Verband im Prinzip kostenlos ist, finanziert durch die Ertrige

von Dienstleistungen, die wir Dritten anbieten.

Wie hat sich die Vermégensverwaltung als solche in
den letzten Jahren verandert?

Ein grosser Schock war natiirlich die Preisgabe des Schweizer

Bankgeheimnisses. Das war das Ende eines Wettbewerbs-

vorteils. Den grossten Schlag erhielten die Banken, rund ein

Drittel von ihnen verschwand vom Markt. Die Vermégensver-

walter hingegen blieben konstant, 2005 zihlte der VSV rund

1000 Mitglieder, heute sind es immer noch so viele. Wer sein

Geschift aufgab, trat aus dem Verband aus, dafiir traten neue

wieder ein. Das verlief immer wellenartig. Die Verdnderungen

in der Finanzwelt waren aber gleichwohl hoch, wenn man be-
denkt, wie viele Jobs verloren gingen. Auch bei unseren Mit-
gliedsfirmen sind heute nicht mehr so viele Leute beschiftigt.

Ihre eigene Firma zu fithren und gleichzeitig

Prasident eines Verbandes zu sein: Wie geht

das zeitlich zusammen?

Es bedeutet schon einen gewissen organisatorischen Auf-

wand. Und ich bin auch nicht mehr so hiufig zu Hause als

auch schon. Das war fiir mich als Vater von drei Kindern nicht
immer einfach. Aber inzwischen sind meine Kinder erwach-
sen und miissen nicht mehr stindig beschiftigt werden...

Die Arbeit beim VSV macht etwa 20 Prozent meiner Arbeits-

zeit aus. Klar: Die letzten zwei Jahre waren intensiv. Aber

sobald die Sache liuft, werden es wahrscheinlich wieder
weniger als 20 Prozent werden.
Wie lange wird es die «klassische»
Vermégensverwaltung noch brauchen?

Fiir die Vermégensverwalter sehe ich keine Gefahr. Es
wird immer neue Kunden geben. Wir verfiigen tiber die
Kompetenz, in einer immer komplexer werdenden Welt
Gelder fur andere zu verwalten. Was sich verindern wird,

sind die Bankaktivitdten. Mit gewohnlichen Bankgeschiif-

ten wird sich in Zukunft nichts mehr verdienen lassen, sie
werden zu Commodities. Einen grossen Einfluss wird die

Blockchain-Technologie haben, und damit meine ich nicht
Kryptowdhrungen wie Bitcoin. Jingst zeigte mir ein Spe-
zialist, wie heute eine Borsentransaktion verliuft und wie
diese zukiinftig mittels Blockchain-Technologie abgewickelt

werden kann - viel effizienter und ohne Papierkram.



