Corrieredd Ticino

lvonl

http://digital .cdt.ch/web/aviator.php?newspaper=CDT & issue=201705...

L'INTERVISTA 1l SERGE PAVONCELLO*

«Pit norme, ma irischi restano»

Il settore finanziario attraversa una fase di profonda trasformazione

I’Associazione svizzera gestori di patrimoni (ASG) ha tenuto ieri la sua as-
semblea nazionale al Palazzo dei Congressi di Lugano, nel corso della quale
c't stato un avvicendamento al vertice: Serge Pavoncello & stato nominato
nuovo presidente, al posto dell’'uscente Jean-Pierre Zuber, Nel corso della
giornata si & tenuta anche una tavola rotonda sul ruolo del settore FinTech.
Abbiamo intervistato Serge Pavoncello, per capire quali sone le sfide che at-

tendono il settore nei prossimi anni,

Bl Lei assume la presidenza dell’Asso-
ciazione gestori di patrimoni. Come
evolve l'associazione, sia alivello di pa-
trimoni amministrati che di occupati?
«UASG & una realta che dalla sua fonda-
zione, nel 1986, non solo si & evoluta e si
¢ adoperata a favore dei suoi aderent,
ma per certi versi ha anticipato i tempi,
ad esempio in termini di autodisciplina,
dicodice deontologico, di normative an-
tiriciclaggio cui i soci da tempo si atten-
gono. Si puo dire che gli standard impo-
stati anticipatamente da ASG siano di-
ventati un benchmark cui le stesse istitu-
zioni pubbliche si sono poi riferite nel
definire le norme per l'intera industria
finanziariaelvetica. In termini di aderen-
ti, 'ASG ‘tiene’ nell’area svizzero tedesca
ed in Romandia, ed addirittura cresce in
Ticino, Gli stessi capitaliin gestone han-
no visto deflussi limitati in occasione
delle varie iniziative di emersione, in
quanto i clienti appaiono particolar-
mente fidelizzati, ed apprezzano i nostri
servizi personalizzati e di qualitay,
Isettore finanziario si trova confronta-
to con crescenti esigenze di complian-
ce, che fanno salire i costi. Come af-
frontano questi problemi i gestori di
patrimoni elvetici?

«Il problema dei costi strutturali e dei
relativiadempimenti normativi siunisce
con i minori margini e porta gia oggi, ma
soprattutto portera in futuro, da un latoa
concentrazioni di operatori, oppure
all'outsourcing verso istituzioni specia-
lizzate di parte dei servizi, consentendo
ai gestori di concentrarsi sul loro core
business, cioé l'asset allocation e la cura
dei portafogli dei clienti. Naturalmente,
anche le nuove tecnologie e la digitaliz-
zazione concorreranno a delineare i
nuovisviluppi, per cuicisentiamo pron-

ti. In questo senso essere ‘piccoli e flessi-
bili" pud rappresentare un vantaggio,
LASG con il suo supporto informativo in
ambito giuridico gioca un ruolo impor-
tante per contenere i costi».

1l nuovo progetto di Legge sugli istituti
finanziari, che deve essere ancora ap-
provato dal Nazionale, prevede grandi
cambiamenti per la vostra attivita?

«La nuova normativa tiene in conto in
larga misura delle indicazioni che sono
venute proprio dallASG e le esigenze
delle PMI. Prevede per igestori indipen-
denti l'introduzione di una vigilanza
prudenziale/statale e conseguente I'ob-
bligo autorizzativo per svolgere l'attivita
che comportera adeguamenti organiz-
zativi e percorsi di formazione continua,
Ma soprattutto comporta un'importante
evoluzione per 'ASG stessa, che si sdop-
piera: da un lato permane |'Associazione
di categoria, con la sua attivita di
lobbying e con la fornitura di un'ampia
gamma di servizi agli associati, mentre
nasce una nuova entita. Infatti lattuale
Organismo di autodisciplina (OAD) si
potra sviluppare in una nuova organiz-
zazione di vigilanza. Probabilmente, in
considerazione dei requisiti previsti, tali
entita si restringeranno ad un paio, mala
ASG ¢ destinata ad un ruolo di leader-
ship nella progettazione di questa nuova
entita di diritto privato, che sara indipen-
dente nella sua attivita di vigilanza. Cer-
tamente & un momento di upgrading e
disviluppo per la vita di ASG, e diricono-
scimento dei suoi meriti storici, e sono
particolarmente lieto di poter vivere
questa fase da neopresidentes.

In Ticino esiste gia un regolamento per
i fiduciari finanziari, Questo significa
che per gli operatori nel cantone ci sa-
ranno meno cambiamenti?

«In Ticino i fiduciari finanziari sono re-
golamentati da tempo, ma le nuove nor-
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di grandi sfide a livello normativo e tecnologico.

me federali, che sostituirono quelle can-
tonali, avranno comunque un impatto
importante e consentiranno, fra laltro,
una selezione degli operatori ed una ri-
strutturazione che portera benefici, so-
prattutto nel servizio fornito alla cliente-
la. In Europa a inizio gennaio 2018 entre-
rain vigore la MiFid 2, la nuova normati-
va sui mercati finanziari. La Svizzera sta
adattando il proprio ordinamento a que-
S0 Progetio europeo»,

Lei pensa che questo avra un grande
influsso sulla vostra attivita?
«Laregolamentazione che punta ad una
maggiore trasparenza nei mercati finan-
ziari, purtroppo risulta piu di forma che
di sostanza. Pili norme non vogliono di-
re meno rischi, La segmentazione della
clientela ed il mix fra prodotti potenzial-
mente offert elivello di rischio e compe-
tenza ha aspetti positivi, ma non deve
tradursi solo in pitt moduli, formalita,
tempo perduto e costi aggiuntivi, altri-
ment non si raggiunge lo scopo. E" im-

portante a tale riguardo una collabora-
zione proficua fra i nostri associati e le
banche depositarie».
Resta da risolvere il grande tema
dell'accesso ai mercati europei Lac-
cordo con I'ltalia, un mercato impor-
tante per il Ticino, sembra essere molto
lontano. Qual & I'importanza di questi
accordi per 'ASG e come prevede che
evolveranno le trattative?
«F chiaro che per gli operatori ticinesi
poter seguire la clientela in Italia & indi-
spensabile, cosi come poter svolgere
un‘attivith di acquisizione. Temo pur-
troppo che le trattative saranno lunghe e
difficili. La tanto decantata ‘road map,
che prevedeva anche l'accesso al merca-
to, & avvolta ormai in una cortina di
oblio, Roma e Berna rimbalzano le loro
decisioni su Bruxelles e, obiettivamente,
la lobby bancaria italiana, oggi pii che
mai, appare chiusa nei confronti di un'a-
pertura ai nostri operatori».
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